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N Skattepligtig 
vedtægtsændring
Et selskab var ejet af to inve-
storer, B og C, gennem deres
respektive holdingselskaber.
Begge var bestyrelsesmed-
lemmer i selskabet, og der-
udover var B anmeldt som
direktør. I praksis var det
reelt C, der fungerede som
direktør og daglig
beslutningstager. B havde A-
aktier i selskabet med for-
lods ret til udbytte. Da C’s
interesse i at fortsætte som
ansat og investor i selskabet
var afgørende for selskabets
virksomhed, ønskede både B
og C at ændre vedtægterne,
således at forfordelingen af
B i form af den forlods ud-
bytteret blev begrænset. 

Der var hverken tvivl eller
uenighed om, at vedtægts-
ændringen medførte en for-
mueforskydning, der efter
fast praksis bevirkede, at ak-
tierne skattemæssigt ansås
for afstået og nyanskaffet. B
og C var ikke interessefor-
bundne parter, men efter-
som de havde fælles inter-
esse i at sikre selskabets ind-
tjening, havde de alligevel
sammenfaldende interesser,
hvilket berettigede til til-
skudsbeskatning af C’s hol-
dingselskab. 

Selv om det var B, der ac-
cepterede tilskuddet til C,
blev B ikke beskattet af ma-
skeret udbytte, eftersom
vedægtsændringen var for-
retningsmæssigt begrundet.
Vedtægtsændringen gav i
øvrigt ikke anledning til at
beskatte C af værdien af
vedtægtsændringen som led
i C’s ansættelse i selskabet. 

N Hudpleje uden fradrag
En person drev en hudpleje-
og skønhedsklinik og havde
ved siden af også alminde-
ligt arbejde. Virksomheden
havde et beskedent over-
skud i 2004, men havde i
2000-03 underskud.

Selvstændigt erhvervs-
drivende personer kan fra-
drage driftsudgifter i den
personlige indkomst. Det er
dog kun muligt at få fradrag
for driftsudgifter, hvis der er
tale om erhvervsmæssig
virksomhed. Derfor kan un-
derskud i en ikke-erhvervs-
mæssig virksomhed ikke fra-
drages i anden indkomst. I
vurderingen lægges der bl.a.
vægt på virksomhedens hid-
tidige resultater, og om der
er udsigt til overskud. 

Byretten fandt, at virk-
somheden ikke havde haft
erhvervsmæssig karakter.
Derfor kunne underskuddet
ikke fradrages i den person-
lige indkomst. Der blev lagt
vægt på virksomhedens
negative resultat, som var på
trods af, at der ikke havde
været afholdt lønudgifter,
og at der ikke var udarbejdet
et realistisk budget eller for-
retningsplan.
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Mange mindre og mellem-
store virksomheder har
midt i en krisetid haft eks-
tra svært ved at udvikle sig
og konkurrere på et i for-
vejen presset marked. 

Men heldigvis er der midt
i det sorte mørke også posi-
tive historier at fortælle. 

En af dem handler om
mindre virksomheder, som
har høstet store gevinster
ved – måske for første gang
– at ansætte akademikere og
andre højtuddannede. 

En DI-undersøgelse fra i
år viser, at der er en positiv
sammenhæng mellem virk-
somhedernes ansættelse af
højtuddannede og deres
innovative aktivitet. Under-
søgelsen viser, at kun ca. 40
pct. af de mindre virksom-
heder kan siges at være in-
novative – defineret ved, at
de har præsenteret nye pro-
dukter de seneste tre år. 

For de større virksom-
heder ligger den tilsvarende
andel på over 60 pct.

Den samme undersøgelse

viser også, at effekten af
innovation er næsten dob-
belt så stor i de mindre virk-
somheder. Der er altså store
gevinster at hente for de
mindre virksomheder, hvis
de satser målrettet på inno-
vation.

Heldigvis findes der en
række gode ordninger og
netværksorienterede kam-
pagner, som virksomheder-
ne kan bruge til at komme i
kontakt med højtuddanne-
de, nye typer af medarbej-
dere eller prøve kræfter
med projekter, der falder
lidt uden for virksom-
hedens normale drift. 

En af dem er Videnpilot-
ordningen, hvor en mindre
virksomhed kan ansætte en
akademiker til et udvik-
lingsprojekt og opnå tilskud
til medarbejderens løn i en
begrænset periode. 

Ordningen er blevet godt
modtaget af virksomheder-
ne. Ifølge Forsknings- og
Innovationsstyrelsen har
den i 69 pct. af tilfældene
øget omsætningen, i 64 pct.
ført til ekspansion af mar-
kedsområdet og i hele 81
pct. af tilfældene ført til ud-
viklingen af nye produkter
eller processer i virksom-
heden. Det er flotte resulta-

ter, som taler deres tydelige
sprog – en aktiv indsats for
at øge det samlede
kompetenceniveau blandt
medarbejderne og en mere
innovativ strategi skaber
sorte tal på bundlinjen.

Der er flere eksempler på,
at højtuddannede medar-
bejdere kan gøre en stor for-
skel for mindre virksom-
heder. I løbet af akademi-
kerkampagne.dk, som DI
har støttet, har Akademi-
kernes Centralorganisation
(AC) besøgt mindre virk-
somheder i 17 kommuner
og haft telefonisk kontakt
til op mod 10.000 mindre
virksomheder. Kampagnens
formål er at informere
virksomhederne om det
skjulte potentiale i at an-
sætte medarbejdere med en
anderledes baggrund end
dem, de normalt ansætter.

Et eksempel på en virk-
somhed, der har haft god
nytte af kampagnen, er
Allesøe Specialmaskiner i
Roskilde. 

Virksomheden oplevede i
en årrække, at omsætning-
en var den samme, men at
indtjeningen og kundernes
tilfredshed var faldende. 

Ejerne besluttede sig der-
for for at ansætte en ny
medarbejder til at få mere

struktur på virksomheden –
og de gik nye veje og valgte
Peter, der er uddannet MA
in Corporate Communica-
tion fra Handelshøjskolen i
Aarhus. 

Hvor der tidligere var et
stærkt, men ensidigt fokus
på produktet, har ansættel-
sen af Peter betydet, at der
er kommet langt mere
fokus på kunderne, over-
holdelse af deadlines og
leveringstider. En mere
systematisk tilgang til drif-
ten og større kundefokus
har gjort, at Allesøe Special-
maskiner nu er en mere vel-
drevet virksomhed med til-
fredse kunder.

Efter DI’s opfattelse er der
i høj grad brug for, at flere
mindre virksomheder får
tilsvarende oplevelser og
finder ud af, hvordan de
kan bruge medarbejdere,
som de aldrig havde fore-
stillet sig, at de skulle an-
sætte. Fordi medarbejderne
bringer nye kompetencer til
og skaber en merværdi for
virksomheden. 

Derfor ville det også være
positivt, hvis akademiker-
kampagnen.dk blev styrket,
så det ikke kun er virksom-
heder i 17 udkantskommu-
ner, der får glæde af den,

men virksomheder over
hele landet. 

DI så også gerne, at der
blev ryddet op i de mange
forskellige ordninger, der
retter sig mod udvikling og
ansættelse af højtuddanne-
de i virksomhederne. En
simplere struktur, hvor man
satser på enkelte, velfunge-
rende ordninger, vil gøre
det lettere for virksom-
hederne at overskue, hvilke
muligheder de har inden
for systemet, og ville for-
håbentlig føre til et kompe-
tenceløft ude i de mindre
og mellemstore virksom-
heder.

Det er dog også vigtigt at
understrege, at man som
virksomhed ikke må for-
vente, at ansættelsen af nye
typer af medarbejdere øje-
blikkeligt generer omsæt-
ning – men at man gennem
ny viden og nye kompeten-
cer skaber grobund for øget
konkurrencedygtighed.

Vi har stadig langt igen,
før Danmarks produktivi-
tetsudfordring er løst. 

Men det er et vigtigt
skridt på vejen, at Danmark
og danske virksomheder
bliver endnu bedre til at an-
vende de kvikke hoveder og
kompetencer, som vi ud-
danner.

En busfuld akademikere sætter sig i en bus fra Aarhus til Lemvig, hvor lokale virksomheder og
politikere står klar til at tage imod og vise rundt. Kampagnen, planlagt af fagforeningen AC,
kunne med fordel udbredes til virksomheder over hele landet. Foto: Gregers TychoUNDERSKOVEN

AKADEMIKERE SKABER 
SORTE TAL PÅ BUNDLINJEN
INNOVATION: Virksomheder over hele landet – ikke kun i 17 udkantskommuner –
burde have glæde af akademikerkampagnen.dk.
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